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J (9) h d a nto “Osakeyhtién perustaminen on

muutakin kuin vain yrityksen

rekisterointi.”

Yrityksen perustamisessa ja liiketoiminnan Nama ovat kysymyksia, joihin saa usein
kaynnistdmisessa on paljon asioita, jotka vastauksen kokeilemalla. Valilla menndéan
selvidvat vasta kokeilemalla. Onko kantapaan seka yrityksen ja erehdyksen
tuotteille tai palveluille kysyntaa, millainen kautta. Epaonnistuminen opettaa.

markkinointi on toimivaa ja sita rataa.



“Kiinnittamalla
huomioita yrityksen
lakiasioihin yhtié on
due diligence
-kunnossa, eli
myyntikunnossa,
heti ensimmaisesta
pdivéasta lahtien.”

Liiketoiminnan kaynnistamisessa on kuitenkin myds asioita,
joiden osalta tilanne on toinen. Jo liiketoimintaa
kaynnistettdessé voi tehda juridisia ratkaisuja ja valintoja,
joilla varmistetaan yrityksen toiminnan jatkuvuus ja arvon
sailyminen ja kehittyminen jo ensimmaisesta paivasta lahtien.
Kiinnittamalla huomioita yrityksen lakiasioihin jo yrityksen
perustamisvaiheessa yhtié on due diligence -kunnossa, eli
myyntikunnossa, heti ensimmaisesta paivasta lahtien. Jos
lakiasiat hoitaa kuntoon vasta omistusjarjestelyiden
yhteydessa tai niiden alla, saattaa se vieda enemman aikaa,
olla kallimpaa ja kaikki toimet eivat valttamatta ole enaa edes
mahdollisia.

Miksi yhtion "myyntikunto” on tarkeaa?

Enhén ole edes myymdéssa yritysté. Teen taté vain itselle. En
ole ottamassa sijoittajia mukaan. Tdma on vain pienimuotoista
toimintaa.

Kaikki yleisia perusteluita sille, miksi lakiasioihin ei tarvitsisi
kiinnittdd huomiota heti alusta lahtien. Kannattaa kuitenkin
ajatella asiaa pari askelta pidemmalle.

Ensinnakin, vaikka harjoittaisi yritystoimintaa “vain itselle” ja
olisi yhtién ainoa omistaja, jonain péivédnéa todennékdisesti
tapahtuu omistajanvaihdos. Jopa yllattaden. Vaikka
liiketoiminnan myyntia tai "exitia” ei suunnittelisi,
omistajanvaihdos voi tulla eteen esimerkiksi yrittajan
tapaturmaisen menehtymisen kautta.

Toiseksi, lakiasiat voi nahda myds brandiasiana. Hoitamalla
lakiasiat hyvin — kuten esimerkiksi laatimalla ja pitamalla
saatavilla asianmukaiset myyntiehdot ja tietosuojaselosteen,
voi herattaa luottamusta potentiaalisissa asiakkaissa.



“Due diligence
-ostotarkastuksessa
tarkastellaan pitkalti
juuri juridista
dokumentaatiota
silmalla pitaen
kuinka hyvin yritys
on suojannut
omaisuutensa ja
turvannut
liiketoiminnan
jatkuvuuden seka
minimoinut
mahdolliset riskit.”

Ja kolmanneksi, jos joskus paattaakin myyda yhtion tai
hankkia mukaan ulkopuolisia sijoittajia, lakiasiat ja niiden hoito
vaikuttavat merkittavasti yrityksen arvonmuodostukseen. Due
diligence -ostotarkastuksessa tarkastellaan pitkalti juuri
juridista dokumentaatiota, kuten sopimuksia,
yhtidoikeudellisia asiakirjoja, omaisuuden suojaamista (ml.
aineeton omaisuus), HR-dokumentaatiota ja siséisia
compliance-ohjeistuksia silmalla pitden kuinka hyvin yritys on
suojannut omaisuutensa ja turvannut liiketoiminnan
jatkuvuuden seka minimoinut mahdolliset riskit.

Myyntikunnolla tarkoitetaan yksinkertaisuudessaan sellaisia
juridisia toimenpiteitd, dokumentaatiota ja sopimuksia, joilla (1)
suojataan ja hankitaan yritykselle arvokas omaisuus, (2)
turvataan liiketoiminnan jatkuvuus, (3) rajataan
liiketoiminnalliset ja juridiset riskit kohtuulliselle ja
hyvaksyttéavélle tasolle, ja (4) annetaan ulospain kuva hyvin
hoidetusta ja luotettavasta yrityksesta.



10 tarkeaa lakiasiaa osakeyhtiota

perustettaessa

Tassa esitetty yhteenvetona 10 keskeista
lakiasiaa, joista tulisi huolehtia yritysta
perustettaessa "myyntikuntoa” silmalla
pitaen:

1. Valitse nimi, joka ei ole sekoitettavissa
muiden toiminimiin ja on vapaana.
Rekisterdi verkkotunnus ja some-tilit jo
ennen yrityksen rekistergdintia.

2. Osakeyhtio usein soveltuvin
yritysmuoto.

3. Osakeyhtion rekisterdintiin vaaditaan
perustamissopimus, yhtiojarjestys ja
perustamisilmoitus PRH:lle. Muista
myOs muut yhtidoikeudelliset velvoitteet.

4. Valitse yrittajakumppanisi huolellisesti.
Tee osakassopimus, jonka osapuolina
ovat kaikki osakkeenomistajat.

5. Jos kaytat alihankkijoita tai konsultteja ja
paljastat luottamuksellisia tietoja
merkittavassa maarin jo tarjouspyyntoja

tehdesséasi, tee salassapitosopimus.
Alihankinta- ja
konsultointisopimuksessa muista
siirtda sopimuksin aineettomat oikeudet
yrityksellesi ja sisallyta kattava
salassapitolauseke sopimukseen.

. Tee jo ensimmaisen toimitusjohtajan

kanssa kirjallinen
toimitusjohtajasopimus ja kirjalliset
tyo- tai johtajasopimukset myos
muiden kanssa. Huolehdi sopimuksessa
salassapitovelvoitteista ja aineettomien
oikeuksien siirtymisesta yritykselle.

. Aineettomia oikeuksia syntyy heti, jo

ennen yrityksen perustamista, siirra ne
siirtokirjoin yritykselle ja rekisterdi
tarvittaessa myos mallioikeudet ja
tavaramerkit.

. Verkkosivusto on usein nayteikkuna ja

virtuaalinen toimitila, tee sita koskeva



suunnittelu- ja yllapitosopimus
huolellisesti.

9. Tuotteiden ja palvelujen myynnin
sopimusmallit toimivat myos
brandityokaluna, joten niiden
laatimiseen kannattaa kiinnittaa
huomiota. Tarvitset toiminnan
luonteeseen sopivat
myyntisopimusmallit tai -ehdot,
toisinaan myos esimerkiksi
jalleenmyyntisopimusmallin.
Kuluttajaliiketoiminnassa tulee
huomioida myo6s kuluttajansuojalain
pakottavat saannokset ehtoja
laadittaessa.

10.Huolehdi lakisaateisista velvoitteista,
kuten esimerkiksi henkilotietojen
keraamiseen ja kasittelyyn liittvvista
vaatimuksista ja
dokumentointivelvoitteista.



Nimen valinta

” Toiminimi yksiloi yrityksen.
Juridisesti tarkeda olisi valita nimi,
Jjonka rekisterdinnille ei ole estetta.
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Kun liikeidea hiljalleen hahmottuu, alkaa

yleensa samanaikaisesti toiminimen

pohdinta. Moni moderni tuote ja palvelu
perustaa toimintansa mieleenpainuvaan
tarinaan ja tdhan sopivaan toiminimeen,

joten siina mielessa asialle kannattaa
uhrata aikaa. Toiminimi yksilGi yrityksen.
Juridisesti tarkeaa olisi valita nimi, jonka
rekisterdinnille ei ole estetta.



” Osakeyhtion
toiminimessa tulee
olla sana
“osakeyhtio” tai “oy”’
ja nimi ei saa olla
sekoitettavissa
toisen toiminimeen,
loissijaiseen
tunnukseen tai
tavaramerkkiin.”

Osakeyhtién toiminimessa tulee olla sana “osakeyhtid” tai
“oy” ja nimi ei saa olla sekoitettavissa toisen toiminimeen,
toissijaiseen tunnukseen tai tavaramerkkiin. Lisaksi toiminimi
ei saa olla hyvan tavan tai yleisen jarjestyksen vastainen eika
omiaan johtamaan yleis6a harhaan. Toiminimea, joka ilmaisee
vain toiminnan laadun taikka tarjottavan tavaran tai palvelun
yleisen nimityksen tai yksistaan sisaltaa yleisesti kaytetyn
paikannimen tai muun sellaisen nimen, voidaan pitaa
yksilGivana ainoastaan, milloin se on vakiintunut.

Nimisuunnittelussa kannattaa tehda ainakin seuraavat asiat:

1. Googleta ja katso onko vastaavalla nimella toimivia yrityksia
tai palveluja.

2. Katso, onko toiminimen mukainen verkkotunnus
kaytettavissa (.fi, .com).

3. Tee haku tavaramerkkitietokantaan ja katso, tuleeko
vastaaviin tuoteryhmiin sekoitettavissa olevia tuloksia.

4. Tee haku sosiaalisen median palveluissa, kuten
Facebookissa ja Instagramissa katsoaksesi 10ytyyko
samannimisia yrityksia tai palveluita.

Taman jalkeen, rekisterdi keskeiset kaupalliset tunnukset
esimerkiksi verkkotunnuksena ja sosiaalisten median tileina jo
ennen aiottua yrityksen rekisterdintia. Ei olisi ensimmainen
kerta, kun ulkopuolisen tietoon tullut nimi rekisterdidaan
verkkotunnuksena tai sosiaalisen median tileina pelkastaan
rahastusmielessa.



Osakeyhtio usein sopivin muoto

Osakeyhti6 on yleensé soveltuvin yritysmuoto kasvua tavoitteleville yrittdjalle. Yritykseen
on talléin helppo ottaa mukaan muita yrittajariskilla toimivia, sen vastuut ja velat eivat ole
omistajien vastuita ja velkoja (yritys on erillinen oikeushenkil®), sijoittajien hankkiminen ja
yritystoiminnan myyminen on helpompaa, yhtiomuoto on verotuksellisesti edullisempi
toiminnan kasvaessa kuusinumeroiseksi ja usein osakeyhtid on myods imago- ja
uskottavuussyistd paras muoto.
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Osakeyhtion
rekisterointi

Osakeyhtién perustamisessa ja
rekisterdinnissd vaadittavia asiakirjoja ovat

perustamissopimus, yhtiojarjestys ja
perustamisilmoitus (Lomake Y1,

” Osakeyhtién perustamisessa
vaadittavia asiakirjoja ovat
perustamissopimus, yhtiGjarjestys ja
perustamisilmoitus.”

liitelomake 1 ja henkildtietolomake)
patentti- ja rekisterihallitukselle.
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Osakeyhtion perustamissopimus

Osakeyhtién perustaminen edellyttaa
kirjallisen perustamissopimuksen
laatimista ja allekirjoittamista.
Perustamissopimuksen allekirjoittavat
kaikki yhtion perustavat
osakkeenomistajat. Osakeyhti6lain
mukaan perustamissopimuksessa on aina
mainittava sopimuksen paivamaara, kaikki
osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat
osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava
maara (merkintdhinta), osakkeen
maksuaika seka yhtion hallituksen jasenet.

Perustamissopimukseen on otettava tai
liitettava myds osakeyhtion yhtiojarjestys.
Tilikaudesta on maarattava joko
perustamissopimuksessa tai
yhtidjarjestyksessa.
Perustamissopimuksessa on lisaksi
tarvittaessa (optio) mainittava yhtién
toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet
ja tilintarkastajat, mikali tallaisia on valittu
jo yhtiéta perustettaessa.
Perustamissopimuksessa voidaan nimeta
hallituksen ja hallintoneuvoston
puheenjohtaja. Kun valitset hallituksen
puheenjohtajan jo
perustamissopimuksessa, ei hallituksen
tarvitse jarjestaa puheenjohtajavalinnasta
heti erillistd kokousta. Sama koskee
toimitusjohtajan nimittamista, joka kuuluu

muutoin hallituksen toimivaltaan ja
tehtaviin.

Osakkeen maksuajasta ja sopimuksen
paivayksesta on hyva muistaa se, etta
osakepadoma tulee olla maksettuna
tehtdessa perustamisilmoitus
kaupparekisteriin. Perustamisilmoitus on
taas tehtava kolmen kuukauden kuluessa
siita, kun perustamissopimus on
allekirjoitettu. Niinpa osakkeiden
maksuajan tulisi olla alle kolme kuukautta.

Yhtiota perustettaessa voidaan tehda
my0s osittain valintaa siita, maarataanko
asiasta perustamissopimuksessa vai
yhtiojarjestyksessa. Tahan kannattaa
kiinnittad huomiota, silla yhtidjarjestyksen
muuttaminen on yleensa seké vaikeampaa
(edellyttda kahden kolmasosan
maardenemmistopaatdsta) ettd kallimpaa
(yhtidjarjestyksen muutos maksaa 240/380
euroa). Esimerkiksi jos tilikaudesta on
maaratty perustamissopimuksessa,
maksaa muutosilmoitus vain 40 euroa ja
muutos edellyttaa enemmistopaatosta,
kun taas yhtiGjarjestyksen maarays
edellyttaisi maardenemmistopaatosta ja
maksaisi 240/380 euroa, riippuen
tehdaanko se kirjallisesti vai sahkdisesti.
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Osakeyhtion yhtiojarjestys

Osakeyhtién perustamissopimuksen
osaksi tai liitteeksi on laadittava
yhtidjarjestys. Osakeyhti6lain liséksi
yhtiGjarjestys saantelee osakeyhtion
nykyisten ja tulevien osakkeenomistajien
oikeuksia ja velvollisuuksia.

Pakolliset yhtidjarjestysmaééraykset

Laki maaraa yhtidjarjestykselle vain kolme
pakollista ehtoa, joita ovat toiminimi,
kotipaikkana oleva Suomen kunta, seka
yhtidn toimiala. Kotipaikan merkitys on
lahinna se, etta sen perusteella maaraytyy
yhtiota koskevissa asioissa toimivaltainen
tuomioistuin ja varsinaisen yhtiokokouksen
jarjestamispaikka, ellei yhtidjarjestyksessa
ole toisin maaratty. Yhtiojarjestyksen
toimialamaarays taas rajoittaa yhtion
edustajan (toimitusjohtaja ja hallitus)
toimivaltaa. Eli toimialamaarays on
osaltaan yhtidn omistajille maarays, jolla se
rajaa riskejdan edustajiensa suorittamia
toimia ajatellen. Jos yhtio aikoo kayttaa
toiminimeaan kaksi- tai useampikielisena,
toiminimen jokainen ilmaisu on mainittava
yhtiGjarjestyksessa.

Muita yhtibjarjestysmaéaréayksia

Pakollisten saannosten lisaksi
yhtiGjarjestykseen yleensa siséllytetaan

maarayksia yhtion edustamisesta,
yhtiokokouksen koolle kutsumisesta ja
varsinaisen yhtiokokouksen
jarjestamisesta seka luovutusrajoituksista
osakkeille. Yhtiokokouksen koolle
kutsumisesta voidaan ottaa sita
joustavoittavia maarayksia (esimerkiksi
mahdollistaa sahkodpostitse tai muuten
sdhkdisesti tehtavat koolle kutsumiset) ja
joustavoittaa myds ehtoja, missa
varsinainen yhtidkokous on pidettava (lain
lahtokohtana on kotipaikka). Usein
yhtidjarjestykseen sisallytetdan lunastus-
tai suostumuslauseke, joilla rajoitetaan
osakkeiden vapaata luovutettavuutta.
Nama ovatkin ne kaksi luovutusrajoitusta,
jotka lain mukaan on mahdollista
yhtiojarjestykseen sisallyttaa.
Luovutusrajoituksella osakkeenomistaja
pyrkii estamaan, ettd osakkeet paatyisivat
sellaisiin kasiin, jotka eivat ole yhtion tai
muiden osakkeenomistajien edun
mukaisia.

Osakassopimus vs. yhtiéjarjestys

Osakkeenomistajat voivat sdannella
keskinaisista suhteistaan
yhtiojarjestyksessi ja/tai
osakkeenomistajien kesken laadittavassa
osakassopimuksessa. Kannattaa muistaa
mya0s, ettd yhtiojarjestys on julkinen
asiakirja, kun taas osakassopimus yleensa
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pidetaan luottamuksellisena ja salassa.
Yleensa tehdaan niin, etta yhtidjarjestys
pidetdan melko suppeana ja
yksityiskohtainen asioista sopiminen
tapahtuu osakassopimuksessa. Toisaalta
kannattaa muistaa se, ettd osakassopimus
sitoo vain sopijapuolia, kun taas
yhtiojarjestys automaattisesti kaikkia
nykyisié ja tulevia osakkeenomistajia. Siksi
usein esimerkiksi osakkeiden vapaata
luovutusta rajoittava lunastuslauseke
siséllytetadan usein seka yhtiojarjestykseen
ettd osakassopimukseen.

Perustamissopimus vs. yhtibjarjestys

Yhtiota perustettaessa voidaan tehda
my0Os osittain valintaa siita, maarataanko
asiasta perustamissopimuksessa vai
yhtiojarjestyksessa. Tahan kannattaa
kiinnittad huomiota, silla kuten aiemmin
sanottu, yhtidjarjestyksen muuttaminen on
yleensé seké vaikeampaa (edellyttda
kahden kolmasosan
maardenemmistopaatdsta) ettd kallimpaa
(yhtidjarjestyksen muutos maksaa 240/380
euroa). Esimerkiksi jos tilikaudesta on
maaratty perustamissopimuksessa,
maksaa muutosilmoitus vain 40 euroa ja
muutos edellyttaa enemmistopaatosta,
kun taas yhtidjarjestyksen maarays
edellyttaisi maaraenemmistopaatosta ja
maksaisi 240/380 euroa, riippuen

tehdaankd muutos kirjallisesti tai
sahkoisesti.
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[ ”Osakeyhtiblld on lakisééteisia

IVI u Ut _Osa key ht I O n toimielimiéa ja juoksevia velvoitteita.”
velvoitteet

Yhtiokokous kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Taman liséksi voidaan pitaa

Osakeyhtién on pidettava vuosittain ylimaaraisia yhtiskokouksia.

vahintaan yksi yhtiokokous, eli varsinainen Yhtiskokouksen kutsumisesta koolle on

yhtiokokous on pidettava kuuden myds omat saannoksensa. Oikeus

15



osallistua yhtiokokoukseen on vain
osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkipaivaa ennen yhtiokokousta
(yhtiokokouksentdsmaytyspaiva)
merkittynd osakasluetteloon.

Yhtiokokous on pidettava yhtion
kotipaikassa, jollei yhtidjarjestyksessa
maarata toisesta paikkakunnasta. Kokous
voidaan erittain painavista syista pitaa
muullakin paikkakunnalla.

Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata, etta
kokoukseen saa osallistua postin taikka
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvalineen avulla. Myds hallitus voi
paattaa asiasta, jollei yhtiojarjestyksessa
maarata toisin.

Varsinaisessa vhtiokokouksessa on

paatettava:

1) tilinp&atdksen vahvistamisesta, mika
emoyhtidssa kasittad myos
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen;

2) taseen osoittaman voiton kayttamisestg;

3) vastuuvapaudesta hallituksen jasenille,
hallintoneuvoston jasenille ja
toimitusjohtajalle;

4) hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
ja tilintarkastajan valinnasta, jollei tassa
laissa saadeta tai yhtidjarjestyksessa

maarata toisin naiden toimikaudesta tai
valinnasta; seka

5) muista yhti6jarjestyksen mukaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasiteltavista asioista.

Ylimaéarainen yhtiokokous on pidettava,
jos:

1) yhtidjarjestyksessa niin maaratéaan;
2) hallitus katsoo siihen olevan aihetta;

3) osakkeenomistaja tai tilintarkastaja
vaatii sitd osakeyhtiélain 5 luvun 4 §:n
mukaisesti; taikka

4) hallintoneuvosto katsoo siihen olevan
aihetta ja silla on yhtidjarjestyksen mukaan
oikeus paattaa ylimaaraisen
yhtiokokouksen pitdmisesta.

Yhtiokokouskutsu

Kokouskutsu yhtiokokoukseen on
toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan
vilkkoa ennen yhtidkokousta.
Yhtidjarjestykseen on myds saatettu ottaa
joustavoittavia saannoksia
yhtiokokouskutsun toimittamismuodoista.
Kokouskutsussa on mainittava yhtidon nimi,
kokousaika ja -paikka seka kokouksessa
kasiteltavat asiat. Jos kokouksessa
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kasitellaan yhtidjarjestyksen muuttamista,
kutsussa on mainittava muutoksen
paaasiallinen sisaltd. Yhtiokokouksessa
saadaan paattaa vain asiasta, joka on
mainittu kokouskutsussa tai joka
yhtiojarjestyksen mukaan on kasiteltava
kokouksessa. Kokouskutsun sisalt6a
koskevia erityisid sdannoksida on muun
muassa koskien yhtiokokoukseen
iImoittautumisesta ja teknisen apuvalineen
kayttamista yhtiokokoukseen
osallistumisessa.

Paatdsehdotukset sekd, jos kokouksessa
kasitellaan tilinpaatosta, tilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
on vahintaan viikon ajan ennen kokousta
pidettdva osakkeenomistajien ndhtavana
yhtion paakonttorissa tai internetsivuilla
seka asetettava nahtavaksi
yhtiokokouksessa. Kokousasiakirjat on
viivytyksetta lahetettava niita pyytavalle
osakkeenomistajalle, jos asiakirjoja ei voi
ladata ja tulostaa yhtion internetsivuilta.

Osakeyhtion hallitus

Osakeyhtiélain mukaan yhtiélla on oltava
hallitus. Se on ainoa pakollinen
osakeyhtion toimielin. Lisaksi silla voi olla
toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

(yleistoimivalta). Hallitus vastaa siita, etta
yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston
mielipide, jollei yhtidjarjestyksessa
edellyteta maaraenemmistoa. Jos aanet
menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan
aani. Jos ddnet menevat puheenjohtajan
vaalissa tasan, eika hallitusta valittaessa
tai yhtigjarjestyksessa ole maaratty muuta,
vaali ratkaistaan arvalla.

Paatdsvaltaisuus

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla
on yli puolet jasenista, jollei
yhtiGjarjestyksessa edellyteta suurempaa
maaraa. Maara lasketaan valituista
hallituksen jasenista. Paatosta ei saa
tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu
tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

Hallituksen kokoontuminen

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta
hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on
kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii. Jollei hallituksen
puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta
kutsu kokousta koolle, kutsun voi toimittaa
hallituksen jasen, jos vahintaan puolet
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hallituksen jasenista hyvaksyy koolle
kutsumisen, tai toimitusjohtaja.

Hallitus voi paattaa, etta muukin kuin
hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksessa. Toimitusjohtajan oikeudesta
osallistua kokoukseen sdadetaan 18 §:ssa.
Lasnaolosta voidaan maarata myos
yhtiojarjestyksessa.

Kokouksen povytakirja

Hallituksen kokouksesta on laadittava
poytékirja, jonka allekirjoittaa kokouksen
puheenjohtaja ja, jos hallitukseen kuuluu
useita jasenia, vahintaan yksi hallituksen
siihen valitsema jasen. Hallituksen
jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus
saada eriava mielipiteensa merkityksi
poytékirjaan. Poytakirjat on numeroitava
juoksevasti ja sailytettava luotettavalla
tavalla.

Osakassopimus ja hallitus

Osakkeenomistajat saattavat myds
osakassopimuksessa, mikali sellainen on
laadittu, sopia yksityiskohtaisemmin mm.
hallituksen kokoonpanosta, kokousten
jarjestamistineydesta seka asioista, jotka
edellyttavat hallituksen paatosta tai
kokousta.

Osakasluettelo

Osakeyhtidlla on lain mukaan oltava
osakasluettelo. Osakasluettelo on
pidettava yhtidon paakonttorissa jokaisen
nahtavana. Jokaisella on oikeus yhtion
kulut korvattuaan saada jaljennos
osakasluettelosta tai sen osasta.
Tiedonantovelvollisuus ei kuitenkaan
koske henkil6tunnuksen tunnusosaa,
maksu- tai verotustietoja tai tietoa siita,
mille kaupintatilille osakkeenomistajan
myytaviksi antamat osakkeet on kirjattu.
Jos osakkeenomistajaa koskevien tietojen
luovuttamista on rajoitettu
vaestotietojarjestelmasta ja Digi- ja
vaestotietoviraston varmennepalveluista
annetun lain (661/2009) 36 §:n nojalla ja
rajoituksesta on ilmoitettu yhtiolle,
osakkeenomistajasta osakasluetteloon
merkityn kotikunnan, osoitteen ja muun
yhteystiedon saa luovuttaa vain
viranomaiselle. Tallaisesta
osakkeenomistajasta osakasluetteloon
merkitty yhteysosoite voidaan luovuttaa
myo6s muille kuin viranomaisille.

Jos yhtion osakkeita ei ole liitetty
arvo-osuusjarjestelméaan, hallituksen on
pidettava niistd luetteloa (osakeluettelo).
Luetteloon merkitdan kunkin
osakkeenomistajan nimi ja osoite seka
yksil6ityjen osakkeiden tai osakekirjojen
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lukumaara osakelajeittain ja osakkeiden
antamispaiva. Osakasluetteloon on
merkittava myos muut erot osakkeiden
tuottamissa oikeuksissa ja
velvollisuuksissa. Jos osakkeesta ei ole
annettu osakekirjaa, osakasluetteloon on
lisdksi merkittava yhtiolle ilmoitettu
osaketta rasittava panttioikeus tai muu
vastaava oikeus.

YhtiGjarjestyksessa voidaan maarata, etta
osakasluetteloon merkitaan
osakkeenomistajan osoitteen sijasta
kotikunta ja syntymaaika.

Osakasluettelo on laadittava viivytyksetta
yhtion perustamisen jalkeen. Luetteloa on
pidettava luotettavalla tavalla.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhti6kokoukseen. Osallistumisen
edellytyksend on 3 luvun 2 §:n 1 momentin
mukaisesti, ettd osakkeenomistaja on
merkittyna osakasluetteloon tai han on
ilmoittanut saantonsa yhtidlle ja esittanyt
siitéd luotettavan selvityksen.
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Aineettomia oikeuksia syntyy heti

Aineettomat oikeudet ovat lahtokohtaisesti
sen luoneen henkilbn omaisuutta.
Yksityishenkilot ovat saattaneet myos
rekisterdida palvelun nimeen liittyvia
tunnuksia, kuten verkkotunnuksia,
sosiaalisen median tileja tai jopa
tavaramerkin. Niinpa tulisi esimerkiksi
sopimuksin tai siirtokirjoin varmistaa, etta
palvelun kehittamiseen liittyvat aineettomat
oikeudet siirtyvat perustettavalle
yritykselle. Naiden siirtoa koskevat ehdot
voidaan sisallyttdd myods perustajien
valiseen osakassopimukseen, joka
kannattaa yleenséa aina tehda, jos yrityksen
perustaa ja omistaa enemman kuin yksi
osakkeenomistaja.

Osakassopimuksessa myds varmistetaan
se, ettd jatkossa syntyvat uudet
aineettomat oikeudet siirtyvat
automaattisesti yritykselle. Lisaksi
osakassopimus usein sisaltaa
salassapitolausekkeen ja
kilpailukieltolausekkeen, jotka myos

turvaavat yrityksen jatkuvuutta.
Osakassopimuksessa myds valmiiksi
maaritelladn yleensa se, miten ja millaisin
ehdoin osakeomistuksesta voidaan luopua
tai tulee luopua.
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Yrittajakumppanin valinta ja
osakassopimus

Peter Thiel osuvasti toteaa niiden siirtymisesta, sopimusrikkomusten
startup-klassikkokirjassa Zero to One:ssa, seuraamuksista ja

ettd yhtiokumppanin valintaan tulisi riidanratkaisumenettelyista.

suhtautua samalla huolella, kuin

elamankumppani ja puolisokin valitaan. LAKIUS on laatinut osakassopimuksen
Ethan todennakoisesti hyppaisi sokkona tekemisestd oman erillisen 32-sivuisen

oppaan, lataa ja lue se osoitteesta:
https://www.lakius.fi/oppaat

avioliittoonkaan heti ensimmaisten treffien

jalkeen.

Osakassopimus (eng. shareholders’
agreement) on se sopimusinstrumentti,
jolla tyypillisesti osakkeenomistajat sopivat
keskinaisista suhteistaan ja yhtion
hallinnosta. Osakassopimuksella voidaan
sopia my0s samoista asioista, joita
voidaan sisallyttaa yhtidjarjestykseen.
Osakassopimuksella sovitaan yleensa
yhtion hallinnosta, toimivallan kaytosta ja
paatoksenteosta, osakkaiden
rahoitusvastuusta ja voitonjaosta,
osakkaiden tyovelvoitteista, osakkeiden
luovuttamisesta ja lunastamisesta,
investointipdatoksista, kilpailukielloista,
salassapidosta, immateriaalioikeuksista ja


https://www.lakius.fi/oppaat
https://www.lakius.fi/oppaat

Toimitusjohtajasopimuksen

tekeminen

Osakeyhtiélain mukaan osakeyhtidlld tulee
olla hallitus ja silla voi olla toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan valitsee (ja erottaa)
osakeyhtion hallitus. Toimitusjohtaja on
nain ollen osakeyhtion lakisaateinen
toimielin ja sen vastuut ja velvoitteet
maaraytyvat osakeyhtidlain saannosten
perusteella. Lisaksi toimitusjohtaja on
sopimussuhteessa yhtioon
toimitusjohtajasopimuksen perusteella.

Toimitusjohtaja on osakeyhtion itsenainen
toimielin, joten oikeuskaytanndssa on
katsottu, etta tyonjohto- ja
valvontasuhteen puuttuessa
toimitusjohtajaan ei tule sovellettavaksi
tyosopimuslaki. Niinpa toimitusjohtaja ei
voi olla tydsuhteessa yritykseen, jonka
toimitusjohtajana han toimii.

Toimitusjohtajasopimus voidaan solmia
vapaamuotoisesti, eli suullisesti,
kirjallisesti, sdhkdisesti tai jopa hiljaisesti
hyvaksymalld. Suomessa tydskentelee
tallakin hetkella todennakoisesti suuri

maara toimitusjohtajia ilman kirjallista
toimitusjohtajasopimusta. Kirjallinen
sopiminen on kuitenkin molempien
osapuolten edun mukaista. Se on erityisen
tarkeda myaos siita syysta, etta
sopimussuhteen ehtoja ei ole johdettavissa
laista samalla tavoin kuin tyosuhteisella
tyontekijalla. Toimitusjohtajan kannalta
tarkeda on sopia kirjallisesti muun muassa
tyosuhde-, palkkaturva- ja
irtisanomiseduista. Yhtion kannalta
keskeista on taas sopia kilpailukielloista,
sivutoimista, salassapitovelvoitteista,
aineettomien oikeuksien siirrosta seka
yksiselitteisista irtisanomisehdoista ja
-menettelyista — ehdoista joilla yritys turvaa
etunsa sopimussuhteen
paattymistilanteissa.

LAKIUS on laatinut
toimitusjohtajasopimuksen tekemisesta
oman erillisen oppaan, lataa ja lue se
osoitteesta: https://www.lakius.fi/oppaat
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Lilkeidean kertominen muille

Seuraava merkittava askel on usein se,
kun huomataan, etta tarvitaan ulkopuolista
apua, esimerkiksi verkkokaupan
suunnittelija. Tama tarkoittaa, ettd omasta
ideasta tulee kertoa ulkopuoliselle, jotta
edes joku voisi tarjota omia palvelujaan.

Tassa kohtaa on tasapainoteltava sen
valilla, paljonko haluaa paljastaa ideasta ja
mita haluaa pitda salassa. Usein
liikeideasta kertominen on myos hyvaksi
liiketoiminnalle, silla ideaa voidaan saada
jalostettua ja konkretisoitua. Toisaalta, on
hyva muistaa, etta liikesuhteissa ei ole
lakisaateista salassapitovelvollisuutta
ennen kaupallisen sopimuksen solmimista,
eli tarjouspyyntOvaiheessa paljastetut
luottamukselliset tiedot eivat saa suojaa,
ellei tehda erillistd salassapitosopimusta.

Niinpa salassapitosopimus kannattaa
yleensa tehda kriittisten kumppanien
kanssa, mikali on tarpeen paljastaa
merkittavassa maarin luottamuksellista
tietoa ennen toimitus- tai

sovelluskehityssopimuksen tekemista.
Yleensa alihankintasopimus sisaltaa
salassapitolausekkeen, mutta se ei sindnsa
auta neuvotteluvaiheessa, jossa
sopimuskumppanin valinta on viela auki.

Salassapitosopimuksen tekemisesta voit
lukea lisaa Lakiuksen blogista:

https://www.lakius.fi/Kirjoituksia/salassapitos
opimus-mista-silla-sovitaan-ja-mita-silla-suoj
ataan
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Sopimukset alihankkijoiden ja
konsulttien kanssa

Kun kaynnistat yritystoimintaa, on hyvin todennakadista etta tarvitset ulkopuolisia
alinankkijoita, konsultteja tai muita palveluntarjoajia. Nailla voi olla jopa hyvin keskeinenkin
rooli yrityksesi toiminnassa. Tasta syysta alihankkijoiden kanssa solmittavat sopimukset
tulee tehda huolellisesti. Tee kirjalliset sopimukset tarkeimpien alihankkijoiden kanssa ja
sisallyta ainakin seuraavat asiat sopimuksiin: (1) syntyvien immateriaalioikeuksien
siirtyminen yrityksellesi, (2) salassapitolauseke, joka kieltdd luottamuksellisen tiedon
luovuttamisen ulkopuoliselle ja tiedon kaytdn muuhun tarkoitukseen kuin sopimuksen
tayttamiseen, (3) alihankkijan mydtavaikutusvelvollisuus sopimuksen paattyessa, jotta
voit tarvittaessa siirtda palvelut toiselle tarjoajalle, ja (4) hyvat palvelujen siséllén, laajuuden
ja osapuolten roolien kuvaukset, jotta molemmilla osapuolilla yhtalaiset odotukset
sopimuksen taytantdonpanolta. Tarvittaessa ehtoihin tulee sisallyttad myos esimerkiksi
tietojenkasittelyehdot, mikéli kumppani toimii henkildtietojen kasittelijan roolissa sellaisten
tietojen suhteen, joiden osalta yrityksesi on rekisterinpitaja.
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