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Tayttoohjeet

LAKIUS Oy:n ja muidenkin laatimissa asiakirjoissa on usein hakasuluilla ja/tai vérilla
korostettuja kohtia. Naihin tulee yleensa tayttaa hakasulkujen sisaltamien ohjeiden
mukaiset tiedot. Sen jalkeen hakasulkumerkit ja varikorostus poistetaan.

Esimerkiksi nain:

Malliasiakirian teksti:

Taman sopimuksen osapuolina ovat [Yrityksen nimi] ja [Yrityksen nimi].

Muokattuna:

Taman sopimuksen osapuolina ovat Yritys Oy Ab ja Firma Oy Ab.

Toisinaan hakasuluissa voi olla myds kursiivilla kirjoitettuja tekstikappaleita, jotka on
erotettu toisistaan kauttaviivalla. Tama tarkoittaa sita, etta hakasulkujen sisélla on
vaihtoehtoisia mallilausekkeita, joista voit valita tarpeeseesi sopivan. Poista silloin muut
versiot, hakasulut ja muokkaa tekstimuotoilu muutoin sellaiseksi, ettd se on yhtenainen
muun tekstin kanssa.



Esimerkiksi nain:

Malliasiakirian teksti:

Tastd sopimuksesta aiheutuvat riitaisuudet ratkaistaan [Helsingin kérédjdoikeudessa /
vélimiesmenettelyssd].

Muokattuna:

Tasta sopimuksesta aiheutuvat riitaisuudet ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

Viimeistele asiakirja aina hyvin. Paitsi ettd annat silld itsestasi ja yrityksesi toiminnasta
hyvan vaikutuksen sopijapuoleen, vahennat samalla myos riskia siita, etta lopulliseen

asiakirjaan jaisi epaselvia, tulkinnanvaraisia tai puutteellisia ehtoja. Nama kun tahtovat olla
niita asioita, joista mydhemmin sitten riidellaan.



Yleinen tarkistuslista sopimusten

tekemiseen

- Neuvottele rehdisti. Al3 yrita
harhaanjohtamalla saada toista
osapuolta solmimaan sopimusta, vaikka
sinun ei sindnsa tarvitsekaan toisen
osapuolen etuja ajaa. Jos
sopimustekstissa sanotaan yhta, ala
esita etta silla tarkoitetaan toista.
Allekirjoitettu sopimus voidaan
harhaanjohtamistilanteessa jopa katsoa
patemattomaksi.

- Tarkista ja tayta sopimus huolellisesti
ennen allekirjoituksia. Tayta huolella
kaikki kohdat ja muista paivata sopimus
ennen allekirjoitusta. Selkeinta on
maaritella sopimukselle tietty
yksiselitteinen voimaantulopaiva, sen
sijaan ettd voimaantulo maaraytyisi
allekirjoituspaivien perusteella.

- Oikeat henkilot allekirjoittamaan
sopimus. Kun sopimuksen osapuolena

on yritys tai oikeushenkild, varmista, etta

sopimuksen allekirjoittaa sellainen

henkilo, joka on kelpoinen kyseisen
oikeushenkildn tai yrityksen puolesta
solmimaan sopimuksen. Muuten patevaa
sopimusta ei valttamatta synny. Varma
tapa on allekirjoituttaa sopimus
henkil6lla, jolla on yrityksen
nimenkirjoitusoikeus. Toisaalta myos
tyontekija, joka tehtaviensa puolesta
tekee tietyntyyppisia sopimuksia, voi
sitovasti yrityksen puolesta tenhda
sopimuksen. Esimerkiksi myyja yleensa
voi sitovasti tehda tavanomaisen
myyntisopimuksen tyonantajansa
puolesta.

Liitteet mukaan. Mikali sopimuksessa
on liitteita, viittaa niihin selkeasti
sopimusasiakirjassa ja ota tarvittaessa
my0s niihin allekirjoitukset sopimuksen
allekirjoittamisen yhteydessa. Pyri
valttdmaan tilannetta, jossa tarkeita
liitteita ei katsottaisi sitovaksi
sopimusasiakirjaksi.



- Kaikilta allekirjoitukset, jokaiselle oma sovittua, mita toisen osapuolen tulee

kappale. Allekirjoita sopimus niin tehda ja mita sinulta odotetaan. Eli
monena kappaleena kuin on varmistaa, etta puolin ja toisin toimitaan
osapuoliakin. Jokaisen sopijapuolen tulisi sovitulla tavalla.

saada oma alkuperaiskappale
sopimuksesta, jossa on kaikkien
allekirjoitukset.

- Arkistoi sopimuskappaleesi
turvalliseen paikkaan. Arkistoi lopuksi
allekirjoitettu alkuperainen kappale
turvalliseen paikkaan. Muista, etta sen
joka vetoaa sopimukseen, tulee pystya
nayttamaan toteen etta sopimus on tehty
ja se on tietyn sisaltdinen. Tata on
vaikeampi tehda, jos sopimus on
hukassa. MyO0s tasta syysta kannattaa
asioista sopia kirjallisesti, vaikka
suullinen sopimus sindnsé on aivan yhta
pateva.

- Varmista, etta sopimus on ymmarretty.
Sopimus olisi hyva kayda lapi
relevanttien henkildéiden kannalta ja
varmistaa, etta he ymmartavat sen
sisallon ja siind maaritellyt velvoitteet ja
oikeudet. Esimerkiksi jos tiimi osallistuu
sopimuksen maérittelemien velvoitteiden
tayttamiseen, olisi jokaisen hyva
ymmartad mita on sovittu.

- Palaa sopimukseen tarvittaessa. Aika
ajoin voi olla hyva tarkistaa mita tuli



YI e i Sté "Osakassopimus kannattaa tehdg

kdytannéssa aina, kun yhtion

0osa kasso pi mMu ks i Sta omistaa enemmaén kuin yksi

osakkeenomistaja.”

Mika on osakassopimus? yhtidjarjestyksen ja osakkeenomistajien
Osakkeenomistajien keskinaiset suhteet, keskinaisten sopimusten perusteella.
oikeudet ja velvollisuudet seka Lahtokohtaisesti osakkeenomistajilla onkin
osakkeenomistajan suhde yhtidon laaja sopimusvapaus, myds osakeyhtidlain

maaraytyy osakeyhtidlain, puitteissa. Sopimusvapaus ei kuitenkaan



”Osakassopimus on
vapaamuotoinen ja
yleensa
luottamuksellinen
sopimusasiakirja
joka sitoo vain sen
osapuolia, kun taas
yhtidjarjestys on
julkinen ja pakollinen
osakeyhtion
asiakirja, joka sitoo
kaikkia nykyisia ja
tulevia
osakkeenomistajia.”

ole rajoittamaton. Osakeyhtidlain kannalta sopimusvapauden
rajat ovat olemassa lahinna velkojien suojaksi.
Yhtidoikeudellinen sopiminen tapahtuu yhtidjarjestyksessa ja
osakkeenomistajien sopimusvapautta maarata yhtion
toiminnasta rajoittavat osakeyhtiolain tai muun lain pakottavat
saannoOkset ja edellytys siit3, etteivat yhtiojarjestysmaaraykset
saa olla hyvéan tavan vastaisia (OYL 1:9). Osakassopimukset
(eng. shareholders’ agreement) tdydentavéat osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen muodostamaa yhtidoikeudellista
sopimusjarjestelmaa ja mahdollistavat sopimisen myos
sellaisista asioista ja sellaisella tavalla, joka ei osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen puitteissa ole mahdollista tai edes jarkevaa.

Osakassopimus on se sopimusinstrumentti, jolla tyypillisesti
osakkeenomistajat sopivat keskinaisista suhteistaan ja yhtion
hallinnosta. Osakassopimuksella voidaan sopia my®s
samoista asioista, joita voidaan sisallyttaa yhtidjarjestykseen.
Osakassopimuksella sovitaan yleensa yhtién hallinnosta,
toimivallan kaytosta ja paatoksenteosta, osakkaiden
rahoitusvastuusta ja voitonjaosta, osakkaiden tydvelvoitteista,
osakkeiden luovuttamisesta ja lunastamisesta,
investointipaatoksista, kilpailukielloista, salassapidosta,
immateriaalioikeuksista ja niiden siirtymisesta,
sopimusrikkomusten seuraamuksista ja
riidanratkaisumenettelyista.

Vapaamuotoinen sopimus. Osakeyhti6laki ei kuitenkaan
tunne osakassopimusten kasitetta eika osakassopimuksia ole
nain ollen sdannelty osakeyhtidlain puitteissa, eli
osakeyhtidlakia ei sovelleta osakassopimuksiin. Niinpa
osakkeenomistajien keskinaisista suhteista ja yhtion
hallinnosta tekemaan osakassopimukseen sovelletaan
sopimusoikeuden yleisid periaatteita ja siten esimerkiksi



oikeustoimilakia (228/1929). Osakassopimus on vapaamuotoinen sopimus, se voidaan siis
tehdéa suullisestikin, mutta suositeltavaa on tehda sopimus aina kirjallisesti.

Luottamuksellinen asiakirja. Toisin kuin yhtidjarjestys, osakassopimus ei ole julkinen,
eikd sita yleensa sellaiseksi halutakaan. Osakassopimus onkin hyva valine sovittaessa
yhtion asioista sellaisessa tilanteessa, jossa sopimuksen siséaltda ei haluta paljastaa
muiden tietoisuuteen. Osakassopimuksen keskeinen idea onkin sopia luottamuksellisesti
yksityiskohtaisempia linjauksia yhtion hallintoa ja toimintaa koskien.

Osakassopimus vs. osakeyhtiélaki ja yhtidjarjestys. Osakassopimuksen ehdot tulee
yhteensovittaa osakeyhtidlain kanssa, silla sopimuksella ei voi syrjayttaa osakeyhtidlain
pakottavia saannoksia. Pakottavilla sadnndksilla tarkoitetaan saannoksia, joiden osalta ei
ole mahdollista sopia toisin. Perussaanto on, ettd osakassopimuksen sitovuus ei merkitse
yhtidoikeudellista sitovuutta. Niinpa esimerkiksi osakassopimuksen vastainen toiminta ei
viela synnyta osakeyhtidlain vastaisuutta, jos paatos tai toiminta on sopusoinnussa
osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen kanssa. Adriesimerkkind tdma voi tarkoittaa vaikkapa
sitd, ettd osakassopimuksessa annettu suostumus osakkeiden lunastamiseen voidaan
peruuttaa yhtiGoikeudellisesti patevasti (Kts. tasta esimerkiksi KKO 2020:34). Tosiasiassa
kuitenkin vaikka osakkeiden lunastaminen olisi estettavissa yhtidoikeudellisesti, voi nain
toimiva joutua osakassopimuksen sopimusoikeudellisten sanktioiden kohteeksi, kuten
maksamaan sopimussakkoa. Se ehkaisee tehokkaasti osakassopimuksen vastaista
toimintaa. Tallaisia ongelmia voidaan ennaltaehkaista yhteensovittamalla
osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen ehtoja.

Osakkeenomistajat voivat yhtidjarjestyksessa maarata yhtion toiminnasta. Yhtidjarjestys
on osakeyhtion pakollinen ja julkinen asiakirja, joka tulee rekisterdida kaupparekisteriin.
Yhtidjarjestykseen ei voida ottaa maaraysta, joka on osakeyhtidlain tai muun lain
pakottavan saanndksen taikka hyvan tavan vastainen. Yhtidjarjestyksen vahimmaissisalto
on sdadetty osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksen tulee aina sisaltaa yhtion toiminimi,
kotipaikka seka toimiala. Yhtigjarjestyksen vastainen paatds on sallittu silloin, kun kaikki
osakkeenomistajat ovat yksimielisia asiasta ja paatoksella ei loukata velkojan suojan
toteutumista taikka joista maaraaminen on osakeyhtidlain mukaan pakollista
yhtidjarjestyksessa. Tasta johtuu, ettd osakkeenomistajat voivat kuitenkin



osakassopimuksellakin patevasti sopia yhtidjarjestyksen vastaisesti, edellyttaen etta kaikki
osakkaat ovat sopimuksen osapuolina. On kuitenkin muistettava, ettd yhtidjarjestys sitoo
yhtion kaikkia nykyisia ja tulevia osakkeenomistajia, kun osakassopimus sitoo vain
sopimuksen osapuolia. Suositeltavaa yleensa on kuitenkin sovittaa osakassopimuksen
ehdot yhtidjarjestyksen kanssa.

Osakassopimuksen sitovuus. Osakassopimus sitoo vain sen osapuolia, kun taas
yhtiojarjestys sitoo kaikkia yhtidn nykyisié ja tulevia osakkeenomistajia. Yleensa
osakassopimuksen osapuoliksi on syyta tulla kaikki yhtion osakkeenomistajat.

Osakassopimuksen rikkominen. Osakassopimuksessa osakkeenomistajat usein
sitoutuvat olemaan vetoamatta yhtidjarjestyksen sddnndkseen tai sdanndksiin (kuten
lunastuslauseke) taikka osakeyhtidlain tahdonvaltaisiin sdannéksiin edellyttaen, etta
paatdksenteko tapahtuu osakassopimuksen ehtojen mukaisesti. Mikali sopimusta
rikottaisiin ja toimittaisiin lain tai yhtigjarjestyksen saanndsten edellyttamalla tavalla, ei
toimenpide todennakodisesti ole pateméaton, mutta menettely voi tayttaa
sopimusrikkomuksen tunnusmerkistdn ja loukkauksen kohteena olevat osakassopimuksen
osapuolet voivat vaatia sopimuksessa maariteltyja ja lainmukaisia seuraamuksia
loukkauksesta johtuen, kuten esimerkiksi virheen korjaamista, luontoissuoritusta,
sopimussakon maksamista, vahingonkorvausta tai oikeutta lunastaa sopimusta
loukanneen osapuolen osakkeet. Vaikka yhtio olisi sitoutunut osakassopimukseen yhtena
sopijapuolena ja yhtiokokouksen paatds tehtaisiin sopimuksen vastaisesti mutta
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti, ei sopijapuolilla ole mahdollisuutta moittia
yhtiokokouksen paatosta. Heilla voi sen sijaan olla kuitenkin mahdollisuus vedota
osakassopimuksen rikkomiseen.
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"Milloin tulisi tehda osakassopimus ja

Osa ka_SSO p i m u kse n miten siihen tulisi valmistautua?’
suunnittelu

e W
e
v

Tilanteet, joissa osakassopimuksia osakeyhtiobn myéhemmin tulee uusia
tehdaan. Kaytiannossa voi todeta, etta osakkeenomistajia. Osakassopimus turvaa
osakassopimus kannattaa tehda lahes seka osakkeenomistajan intressia etta
aina, jos osakeyhtion perustaa enemmaén yhtion intressia ja on mahdollistamassa

kuin yksi osakkeenomistaja tai toiminnan jatkuvuutta niissakin tilanteissa,
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jos osakkeenomistajien valille syntyy
keskinaisia ristiriitoja tai joku
osakkeenomistaja haluaa luopua
omistuksestaan. Tyypillisimpia tilanteita
osakassopimuksen laatimiselle on
tasavertaisten omistajien osakassopimus,
paaomasijoitustoiminnan osakassopimus
ja teollisten kumppaneiden osakassopimus
joint venture -tilanteessa seka
vahemmistdsuojasopimus seka
pienosakassopimus (esim. tydntekijan
sitouttaminen).

Miksi osakassopimus tehdaan.
Tasavertaisten omistajien osakassopimus
solmitaan usein tilanteessa, jossa kaikki tai
suurin osa osakkaista myds tyoskentelee
yhtidssa. Omistajien henkinen panos
yhtidlle on siten tarkea.
Osakassopimuksella sovitaankin usein
tyontekovelvoitteista, kilpailukielloista,
immateriaalioikeuksien siirrosta yhtiolle,
salassapitovelvoitteista seka ehdoista,
joilla osakas on velvollinen tai muut
osakkaat oikeutettuja osakkeiden
lunastamiseen, mikali henkil6 ei enaa
tyoskentele yhtiossa. Kyseisilla ehdoilla
pyritdan turvaamaan yrityksen toiminnan
jatkuvuus ja arvon sailyminen niissakin
tilanteissa, jos osakkaat ajautuvat
keskinaisiin ristiriitoihin tai osakas ei en&a
halua taikka pysty ty6skentelemé&an
yhtiéssa. Edella kuvattuja asioita ei haluta

eika yleensa kannatakaan sisallyttaa
yhtiojarjestykseen, joten osakassopimus
toimii ikaan kuin yhtiojarjestyksen
“ljatkeena”, jossa sovitaan
luottamuksellisemmin ja
yksityiskohtaisemmin yhtion toiminnasta ja
hallinnosta seka osakkeenomistajien
keskinaisista suhteista ja suhteista yhtioon.

Paaomasijoittajan osakassopimuksessa
taas korostuu omistuksen maaraaikainen
luonne ja tarve parempaan
vahemmistosuojaan kuin mita
osakeyhtidlain lahtékohta tarjoaa.
Padomasijoittajan sijoituksen tavoittenaa
on maksimoida yhtion arvonnousu ja
realisoida maaraajan kuluttua tama
arvonnousu myymalla osakkeet tai
listaamalla yhtio porssiin. Tama tavoite
ohjaa osakassopimuksen laadintaa ja
ehtojen muotoilua. Padadomasijoittajan
intressissa on taata sopimuksella
paremmat tiedonsaantioikeudet seka
parempi mahdollisuus osallistua yhtidn
liiketoiminnan ohjaamiseen ja paatoksiin,
kuin mita laki lahtokohtaisesti tarjoaa.
Mikali paddomasijoittaja tulee mukaan
olemassa olevaan yhtioon, saatetaan
osakassopimukseen sisallyttaa
kauppakirjallisia elementteja (ns. “myyjan
vakuutukset” tai “osakkaiden
vakuutukset”). Myyjan vakuutukset
saatetaan toisaalta antaa myos
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osakassopimuksesta erillisessa
sijoitussopimuksessa. Padomasijoittajan
kannalta keskeisia osakassopimuksen
ehtoja ovat myOds osakkeiden luovutuksia
ja myyntia koskevat ehdot.

Ketka ovat osakassopimuksen
osapuolina. Osakassopimuksen
osapuoliksi yleensa kannattaa ottaa kaikki
osakkeenomistajat ja myo6s
omistusvaihdostilanteissa on syyta
edellyttaa, ettd uusi osakkeenomistaja
sitoutuu osakassopimukseen. Tadma siita
syysta, ettd osakassopimus sitoo vain
sopimuksen osapuolia.
Osakkeenomistajien oikeudet ja
velvollisuudet voivat olla sopimuksessa
tasavertaisia (tasavertaiset
osakkeenomistajat) tai sitten ne voivat
poiketa toisistaan, jolloin maaritellaan
usein tiettyja osakasryhmia, kuten
perustajaosakkaat tai paaosakkaat,
pienosakkaat, vahemmistdoosakkaat tai
sijoittajaosakkaat. Jaettaessa osakkaita eri
ryhmiin saatetaan osakassopimuksen
jakoa tukea erilajisilla osakesarijoilla, joiden
tuottamat oikeudet poikkeavat toisistaan.

Yhtio osakassopimuksen osapuolena.
Usein yhdeksi sopijapuoleksi
osakassopimukseen tulee myos kyseinen
yhtid, vaikka kaikki sopimusvelvoitteet ja
-oikeudet eivat yhti6ta suoraan

koskisikaan. Sopimuksen oikeudet ja
velvoitteet eivat sido yhtiéta, ellei se ole
sopimuksen osapuolena. Miksi sitten yhtio
otetaan yhdeksi sopijapuoleksi? Jos yhtio
tulee osakassopimuksen osapuoleksi,
saattaa sopimusrikkomuksen kohteeksi
joutunut osapuoli helpommin vaatia
oikeussuojaa myds sopimuksen
osapuolena olevalta yhtiolta. Toisaalta,
joissain tilanteissa voi olla perusteltua, etta
yhtio esittdd sopimusrikkomusvaatimuksen
osakkeenomistajan sijasta. Yhtion ollessa
sopijapuolena saattaa
sopimusvelvoitteiden tayttaminen olla
my0s todennakoisempaa. Yhtiota edustaa
sopimuksentekovaiheessa sen hallitus,
joten p&atds osakassopimukseen
sitoutumisesta tehdaan hallituksen
kokouksessa, jonka poytakirjaan paatds
on syyta kirjata. Ottaen huomioon
osakassopimuksen merkityksen, saattaa
olla jarkevaa tehda sita koskeva
sitoutumispaatos yhtiokokouksessa.

Tyontekijan ottaminen osakkaaksi.
Yrityksissa on usein se tilanne edessa, etta
halutaan sitouttaa avainhenkil6é ottamalla
se yhtidn osakkaaksi. Tama on tyypillista
esimerkiksi asiantuntijayrityksissa, kuten
konsulttiyhtidissa. Tallaisen
tyontekijdosakkaan kanssa tehdaan
yleensa osakassopimus ja sopimuksen
tekeminen onkin usein osakkuuden
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saamisen edellytyksena. Yhtidssa voi olla
my0Os kaytossa erillinen johdon
osakassopimus ja pienosakkaiden
osakassopimus.

Tyontekijoiden ottaminen osakkaaksi
voidaan toteuttaa osakekauppana (vanhat
osakkeenomistajat myyvat omia
osakkeitaan) tai suunnatulla annilla, josta
on tehtdva paatds yhtiokokouksessa 2/3
maaraenemmistolla. Paatoksessa on
samalla perusteltava painava taloudellinen
peruste osakeannin tekemiselle.
Osakekauppa tai uusien osakkeiden
merkinta tulisi [ahtékohtaisesti tehdé ns.
kdypéaan arvoon. Osakekaupassa
mahdollisesti syntyva myyntivoitto on
luovutusvoittoa vanhoille
osakkeenomistajille. Mikali uusi
osakkeenomistaja ostaisi tai merkitsisi
osakkeet alle k&yvan arvon, aiheutuu siita
tuloveroseuraamuksia ostajalle ja saatua
etua pidetaan ansiotulona.

Tyontekijan ottamisessa osakkaaksi tulee
myOs huomioida osakeyhtiOlain
lahtokohta, jonka mukaan yhti6 ei saa
rahoittaa omien osakkeidensa hankintaa.
Osakeyhtidlain 13:10.2 siséltda kuitenkin
poikkeuksen tdhan paasaantdon, jonka
mukaan yhtio voi antaa jakokelpoisten
varojen rajoissa rahalainaa, varoja tai
vakuutta kaytettavaksi siihen

tarkoitukseen, etta yhtion tyontekija
hankkii yhtion osakkeita. Mikali osakkeet
ostetaan tai merkitadan kokonaan tai osin
velaksi, on siita syyta tehda erillinen
kirjallinen velkakirja, josta kay ilmi velan
suuruus, maksusuunnitelma seka velan
korko.

Sopimusmallit ja sopimuksen
raatalointi. Osakassopimuksista on
saatavilla useita erilaisia mallisopimuksia.
Koska osakassopimus laaditaan aina
tiettya tilannetta ja tavoitteita varten, tulee
mallisopimuksen ehdot ymmartaa hyvin
ennen sopimuksen kayttoa. Usein on
tarvetta myos raataléida mallisopimusta.
Raataldinnissa otetaan samalla myds
kantaa siihen, mitk& ehdot sisaltyvat
yhtiojarjestykseen ja mitka
osakassopimukseen. Yhtidjarjestyksen
osalta on hyva huomioida myos
yhtiojarjestyksen muuttamista koskeva
menettely, joka edellyttdd 2/3
maaraenemmiston paatosta
yhtiokokouksessa ja muutoksen
rekisterointia kaupparekisterissa
(yhtidjarjestyksen muutoksen
rekisterdintimaksu on 275 tai 380 euroa).
Toki osakassopimuksen muuttaminenkin
voi olla vaikeaa, mikali se edellyttaa
yksimielisyyttd. Sopimusta raatalditdessa
tulee valttaa ristiriitaisten ehtojen
syntymista ja “sopimusaukkoja”, eli sita
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ettd sopimuksessa jaa tarkeita asioita
kokonaan vaille ehtoja.

Osakassopimuksen tekeminen
kaytannoéssa. Osakassopimus laaditaan
yleensa yritysta perustettaessa tai
myodhemmassa vaiheessa, jos yhtion
osakkeenomistajien lukumaara kasvaa yli
yhden. Osakassopimus tehdaan yleensa
mya®os silloin, jos yhtiéon tulee mukaan
ulkopuolinen sijoittaja.
Osakassopimusluonnos laaditaan
yrityksen tarpeista ja lahtokohdista ja siita
neuvotellaan sopijapuolten kesken. Yhtion
tullessa osakassopimuksen osapuoleksi
yhti6ta edustaa ja sopimuksen allekirjoittaa
yhtion puolesta sen hallitus. Minimissaan
osakassopimukseen liittymisesta tulee
paattaa hallituksen kokouksessa,
suositeltavaa on tehda osakassopimuksen
hyvaksymista koskeva paatos
yhtiokokouksessa. Tamaéan jalkeen alkaa
sopimuksen taytantdonpanovaihe.
Sopimusta saatetaan my6s muuttaa sen
voimassaoloaikana yhteisesti sopimalla.
Lisaksi uusia osakkeenomistajia saattaa
tulla sopimuksen osapuoleksi ja vanhoja
poistua omistusjarjestelyjen seurauksena.

Liitteet ja muut asiakirjat. Yhtiota
perustettaessa osakassopimuksen
liitteeksi voidaan ottaa kyseisen yhtion
yhtiojarjestys ja perustamissopimus.

Yhtigjarjestys voidaan ottaa liitteeksi myos
siina tilanteessa, etta ollaan muuttamassa
yhtiojarjestysta yhtion toiminnan ollessa jo
operatiivista, esimerkiksi paadomasijoittajan
tullessa yhtion osakkaaksi. Lisaksi liitteeksi
voidaan ottaa yhtion
liiketoimintasuunnitelma.
Liiketoimintasuunnitelman osalta liitteen
muuttaminen on syyta tehda
joustavammaksi kuin koko sopimuksen
muuttaminen, eli liiketoimintasuunnitelman
paivittaminen tulisi olla joustavammin
toteutettavissa. Osakassopimuksen
liitteeksi voidaan ottaa myds esimerkiksi
toimitusjohtajasopimusluonnos ja
johtajasopimusluonnos, jota tullaan
kayttamaan toimitusjohtajan ja
johtaja-asemassa olevien tyontekijoiden
tydsopimuksia solmittaessa. Liitteet tulee
ottaa oikealla tavalla sopimuksentasoisiksi
asiakirjoiksi, eli niihin tulee viitata
osakassopimuksessa ja ne tulee toimittaa
kaikille sopijapuolille ennen sopimuksen
allekirjoittamista.
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- "Mita kysymyksia tulisi esittaa itselle
osa kaSSO p I m u kse n ennen osakassopimuksen
[ mm mm laatimista?’
sisalto

Mit3a asioita tulisi pohtia joukon kysymyksia. Nama ohjaavat
osakassopimusta laadittaessa? sopimuksen suunnittelua ja lopulta ehtojen
Osakassopimuksen laatimisen ja muotoilua.

suunnittelun voi aloittaa esittamalla
itselleen (ja muille osakkeenomistajille)

16



Liiketoiminnan tavoitteet. Mitka ovat
toiminnan tavoitteet? Onko tavoitteena
myyda yritys muutaman vuoden paasta
sijoittajalle tai listata p6rssiin vai l&hinna
kasvattaa yrityksen arvoa ja turvata yhtion
tulevaisuus, ilman merkittavia suunniteltuja
muutoksia omistajapohjassa? Sovitut
tavoitteet tulee kirjata osakassopimuksen
“tausta ja tarkoitus” kappaleeseen.

Osapuolet ja tasavertaisuus. Tehdaankd
sopimus kaikkien osakkeenomistajien
kanssa? Miten varmistetaan, ettd myds
tulevat uudet osakkeenomistajat tulevat
sopijapuoleksi? Ovatko kaikki
osakkeenomistajat osakassopimuksessa
tasavertaisia vai sisallytetaanko
sopimukseen osakasryhmia? Tuleeko yhtid
yhdeksi sopijapuoleksi? Sopimus ei sido
yhtiéta eika yhtié voi vedota sopimukseen,
ellei se ole sopijapuolena.

Rahoituksen tarve. Miten toimintaa on
tarkoitus rahoittaa? Tulorahoituksella?
Ulkopuolisilla rahoittajilla? Onko osakkailla
velvollisuutta tarjota lisad oman tai vieraan
paaoman ehtoisia sijoituksia tai vakuuksia
yhtidn rahoittamiseksi?

Varojen jako. Miten on tarkoitus jakaa
yhtidn varoja? Osakassopimuksessa
voidaan luopua osakeyhtidlain mukaisesta
oikeudesta vaatia osingonjakoa.
Osingonjaon rajoittaminen
osakassopimuksessa voi olla tarpeellista
silloin, kun pyritdan maksimoimaan
osakkeen arvonnousu ja sijoittamaan
voittovarat uudelleen yritykseen ja sen
toiminnan kehittdmiseen. Osingonjakoa
voidaan myo0s rajoittaa maaraaikaisesti
esimerkiksi tietyilta ensimmaisilta
toimintavuosilta.

Tyontekovelvoitteet. Ovatko kaikki
osakkeenomistajat myods tydntekijoita?
Mit& sovitaan osakkaiden
tyéntekovelvoitteita koskien? Onko
tyontekovelvoite sitova vain tietyn maaran
vuosia sopimuksen solmimisesta?
Edellyttdakd osakassopimuksen
osapuolena oleminen myos tyoskentelya
yhtidssa?

Osakkeiden luovutukset. Missa
tilanteissa osakkeenomistajat ovat
oikeutettuja tai velvoitettuja luopumaan
osakeomistuksistaan (ns. good leaver ja
bad leaver -ehdot)? Onko muilla
osakkeenomistajilla etuosto-oikeus
lunastaa osakkeista luopuvan osakkaan
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osakkeita? Miten toimitaan, jos
osakkeenomistajien valille syntyy
ristiritoja? Enté jos osakkeenomistaja
kuolee tai hanelle tulee avioero ja
osakeomistus kuuluu avio-oikeuden
alaiseen omaisuuteen?

Osakkeiden arvostus
luovutustilanteissa. Miten osakkeet
arvostetaan luovutustilanteissa? Miten
arvostus poikkeaa tai poikkeaako se good
leaver ja bad leaver -tilanteissa?
Vaihtoehtoja ovat mm. osto- tai
myyntinetken kaypa arvo, substanssiarvo,
nimellisarvo taikka merkintdhinta. Yleensa
bad leaver -tilanteissa luovutus tapahtuu
alhaisemmalla hinnalla.

Osakkaiden tiedonsaantioikeudet. Laki
tarjoaa osakkeenomistajille
lahtokohtaisesti rajalliset
tiedonsaantioikeudet yhtion toiminnasta
(IAhtdkohta: vain julkiset
tilinp&atdsasiakirjat). Onko
tiedonsaantioikeuksia tarpeen laajentaa,
esimerkiksi sellaisten osakkeenomistajien
suhteen, jotka eivat aktiivisesti tydskentele
yhtiossa tai ole sen johdossa tai
hallituksessa?

Yhtién hallinto ja paatéksenteko. Onko
tarpeen sopia siita, miten hallituspaikat
maaraytyy ja millaiset nimittamisoikeudet
osakkailla on hallituksen jasenten
suhteen? Onko tarpeen edellyttaa, etta
tietyt paatdkset tuotava hallituksen
paatettavaksi? Onko tarpeen sopia, etté
tietyn nimenomaiset paatokset voidaan
tehda vain nimettyjen tai tiettyjen
osakasryhmien suostumuksella (esim.
vahemmistoésijoittajaosakkaat)? Kenella on
mahdollisuus vaatia, etta hallitus kutsutaan
koolle? Erityisesti sijoittajaosakkaiden
intressissa voi olla turvata riittavat
vaikutusmahdollisuudet yhtion hallintoon.
Samalla tulee kuitenkin valttaa sita, etta
ehdoista tulee niin tiukat, ettd yrityksen
toiminta saattaa halvaantua. Mikali
paatdksentekomenettelyista ei sovita,
noudatetaan osakeyhtidlain [ahtokohtaa el
enemmistopaatoksia seka yhtiokokouksen
ettd hallituksen paatoksissa.

Myotamyyntioikeus ja -velvollisuus. Jos
yksi osakkeenomistaja neuvottelee
osakkeiden myynnista ostajan kanssa,
onko han velvollinen pitamaan myynnin
ehtona sitd, ettd myos muilla
osakkeenomistajilla on oikeus myyda
osakkeensa samoin ehdoin ostajalle (ns.
tag-along -ehto). Tama voi olla varsinkin
vahemmistoomistajien intressissa.
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Sopimuksessa voidaan myds sopia
mydétamyyntivelvollisuudesta (ns. drag
along -ehto), jonka perusteella osakkaat
ovat velvollisia myymaan osakkeensa
vastaavin ehdoin, joilla tietty tai tietyt
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet
osakkeita koskevan ostotarjouksen.

Kilpailu- ja houkuttelukielto,
immateriaalioikeudet, salassapito. Onko
osakkailla oikeus harjoittaa yhtion kanssa
kilpailevaa toimintaa vai rajoitetaanko tata
osakassopimuksessa jollain tavoin? Onko
kilpailukiellon voimassaolo sidottu
tyoskentelyyn yhtidssa vai onko
kilpailukielto voimassa tyoskentelysta
rippumatta? Onko kilpailukielto voimassa
jossain muodossa myds sopimuksen
paattymisen jalkeen? Sisaltyyko
kilpailukieltoehtoon myds kielto houkutella
yrityksen asiakkaita ja/tai tydntekijéita
toiselle yritykselle? Tietovaltaisilla aloilla on
syyta myos sopia immateriaalioikeuksien
siirtymisesta yhtidlle, silla ilman
nimenomaista sopimusta, osakkaiden
luomat oikeudet eivat automaattisesti siirry
yhtidlle. Sopimukseen on mydés yleensa
syyta sisallyttaa salassapitolauseke, joka
kieltda yhtiota koskevan luottamuksellisen
tiedon luovuttamisen kolmannelle seka
tiedon kayttamisen muuhun tarkoitukseen
kuin yhtion hyvéksi. Kilpailukieltoa ja

salassapitovelvoitteiden noudattamista
voidaan tehostaa sopimussakolla, onko
tama tarpeen?

Kilpailukieltoehtoja laadittaessa on syyta
huomioida 1.1.2022 voimaan tullut

tybsopimuslain muutos, joka teki

tydntekijoiden kanssa solmittavat
kilpailukieltosopimukset tydnantajalle
maksullisiksi. Tydsuhteen tunnusmerkiston
tayttyminen on pakottavaa lainsdadantoa,
joten osakassopimustakin laadittaessa
tulisi arvioida mika on yhtion hyvaksi
tydskentelevan osakkeenomistajan rooli
yhtiossa ja tayttaako se tydsuhteen
tunnusmerkiston. Jos esimerkiksi
osakkuus on osakassopimuksessa
vahvasti kytketty yhtidssa
tyéskentelemiseen ja/tai osakas on
muutoin kokonaisarvioinnin perusteella
katsottavissa tosiasiallisesti tyontekijaksi,
kilpailukieltosopimuksia koskevat
tydsopimuslain sdanndkset saattavat
soveltua tilanteeseen osakasroolista ja
osakassopimuksia muutoin koskevasta
laajasta sopimusvapaudesta huolimatta.
Niinpa tydsopimuslain soveltuminen on
arvioitava aina tapauskohtaisesti. Samalla
tulee arvioida sekin, onko kilpailukiellon
sijasta jarkevampaa esimerkiksi kayttaa
ainoastaan houkuttelukieltoehtoa niiden
osakkaiden osalta, joiden osalta se
saattaisi olla riittava ja jotka selvimmin ovat
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katsottavissa tyontekijoiksi.

Sopimusrikkomukset. Yleensa
sopimusrikkomuksesta maarataan
seuraamukseksi sopimussakkoa ja
velvollisuus suorittaa vahingonkorvausta
sakon ylittavalta osalta.
Luontoissuoritusvelvollisuus on myos yKksi
mahdollinen seuraamuskeino, mikali se
vain on mahdollinen. Keskeinen kysymys
on se, onko sopimussakko
seuraamuksena kaikille
sopimusrikkomuksille vai ainoastaan
osalle? Ja toiseksi, voiko
sopimusrikkomuksen seuraamuksena olla
myds muiden osakkaiden oikeus lunastaa
sopimusta rikkoneen osakkaan osakkeet ja
jos, mihin hintaan?

Sopimuksen voimassaolo. Voiko
osakkeenomistaja pysya
osakassopimuksen osapuolena ja
osakkeenomistajan myaos silloinkin, jos han
ei enaa tydskentele yhtidssa?
Paasaantoisesti sopimus on voimassa niin
kauan, kun osakas on sopijapuolena.
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Lakimiehen vinkit tarkeimpiin

sopimusehtoihin

1.0sapuolet

Osapuolia koskevassa kappaleessa
luetellaan kaikki sopijapuoleksi tulevat
osakkeenomistajat ja yhtio yhtena
sopijapuolena, mikali se halutaan yhdeksi
sopimuksen osapuoleksi. Osapuolet tulee
yksildida riittavalla tarkkuudella (esim.
y-tunnus ja henkilétunnus) ja kullekin
osapuolelle maaritella yleensa myaos tietty
termi, jota osakkaasta kaytetaan
sopimuksessa, esim. “Osakas 1”7, “Osakas
27, “Yhtid” ja niin edelleen. Mikali
osakkaista muodostetaan osakasryhmia
joilla on toisistaan poikkeavia oikeuksia,
iImenee se usein myos maaritelmasta,
esim. “Paaosakas 1” ja “Paaosakas 2”.
Kuten aiemmin mainittu,
tarkoituksenmukaista on yleensa ottaa
kaikki osakkeenomistajat ja yhtio
sopimuksen osapuoliksi, silla sopimus
sitoo vain sen osapuolia ja vain
sopijapuolet voivat vedota sopimukseen.
Sopimus ei mydskaan sido yhtiota, ellei se

ole sopijapuolena. Kun yhtié on
osapuolena, sopimusrikkomusvaateita
voidaan mahdollisesti esittad myos yhtidlle
ja toisaalta ynhtio voi olla my0s itse
esittamassa vaateita sopimusrikkomusten
perusteella.

2.Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Sopimuksen taustan ja tarkoituksen
kuvauksessa maaritellaan millaisesta
yhtiosta on kyse, mita liiketoimintaa se
tulee harjoittamaan ja millaisia tavoitteita
sopijapuolilla on yhtiota koskien. Usein
sopimuksen liitteeksi otetaan myds
liiketoimintasuunnitelma. Mikali
osakassopimuksen osapuolena on
sijoittajaosakas, on yleensa taman
intressissa kuvata taustan ja tarkoituksen
yhteyteen myds se, etta osapuolten
tavoitteena on maksimoida yhtién
arvonnousu ja mahdollinen myynti toiselle
sijoittajalle taikka listata yhtio porssiin
(exit-tavoite).
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Taustan ja tarkoituksen kuvauksella on
tarkea merkitys sopimuksen kannalta.
Ensinnakin, silla varmistetaan, etta
sopijapuolilla on yhtalaiset tavoitteet yhtion
osalta ja ne on my0s selkeasti
dokumentoituna sopimukseen. Taustan ja
tarkoituksen kuvaus auttaa muiden
sopimusehtojen tulkinnassa seka saattaa
my0s taydentad mahdollisia
“sopimusaukkoja”, eli asioita, joista ei ole
sovittu. Tasta syysta tama on tarkea
kappale sopimuksessa ja sen
muotoilemiseen kannattaa kiinnittaa
huomiota.

3.Yhtion omistus ja sen jakautuminen

Osakassopimukseen siséllytetdén yleensa
informatiivisena kappaleena tieto siit3,
miten osakeomistus jakautuu sopimuksen
allekirjoitushetkella.

Mikali sopimuksen allekirjoituksen hetkella
merkitddn uusia osakkeita, otetaan yleensa
tasta ehdot myds osakassopimukseen.
Talléin méaaritellaan yleensa sopimuksessa
osakekohtainen merkintahinta, merkitsijan
nimi ja merkittavien osakkeiden lukumaara
seka osakeomistusten jakautuminen
merkinnan jalkeen (osakkaan nimi,
osakkeiden [km ja osakeomistus-%).
Sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa
pidetdan yleensé (yliméarainen)

yhtiokokous, jossa hyvaksytaan
osakassopimus, osakemerkinnat seka
mahdollinen uusi yhtidjarjestys. Tama
yleensa mainitaan myos
osakassopimuksessa.

4.Yhtion rahoitus

Yhtién rahoitusta koskeva kappale tulee
raataldida tilanne- ja tarvekohtaisesti.
Kappaleessa otetaan kantaa siihen, miten
toiminta on tarkoitus rahoittaa. Keskeinen
kysymys on se, onko osakkailla
velvollisuus tarjota lisdrahoitusta tai
-vakuuksia yhtidlle vai ei. Usein lahtékohta
on se, ettd osakassopimuksessa ei luoda
lisdrahoitusvelvollisuutta osakkaille, vaan
lisdrahoituksesta sovitaan
tapauskohtaisesti.

5.0sakkaiden vakuutukset

Vakuutusten antajina toimii yleensa
nimenomaan osakkaat eika yhtio.
Suppeamuotoisessa vakuutuskappaleessa
osakkaat vakuuttavat, etta he tulevat
toimimaan osakassopimuksen mukaisesti
eivatka he ole tehneet tai tule tekemaan
sopimuksen voimassaollessa muita
sellaisia osakassopimuksia, jotka olisivat
ristiriidassa kyseisen osakassopimuksen
kanssa. Tama suppea malli sopii hyvin
tilanteisiin, joissa tasavertaiset omistajat
solmivat osakassopimuksen.
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Mikali sopimuksen osapuoleksi tulee
paaomasijoittaja, vakuutukset saattavat
olla yksityiskohtaisempia ja luonteeltaan
lahempana osakekauppakirjan myyjan
vakuutuksia. Talléin perustajaosakkaat
antavat paaomasijoittajille vakuutuksia
yhtiota koskevasta tiedosta ja sen
paikkansapitavyydesta. Tassa tilanteessa
on mahdollista, etta vakuutuksenantajina
toimivat ainoastaan perustajaosakkaat eika
esimerkiksi myohemmat
tyontekijaosakkaat.

Vakuutusten paaasiallisena tarkoituksena
on saada vakuutuksenantajat miettimaan
vakuutukseen sisaltyvia seikkoja ja
kertomaan mahdollisista epakohdista ja
riskeista. Toissijaisesti vakuutus tarkoittaa
sita, etta vakuutuksenantaja on velvoitettu
suorittamaan korvausta vakuutusten
paikkansapitamattomyydesta. Tasta
syysta vakuutustehtoihin ja vakuutusten
antamiseen tulee kiinnittaa huomiota.

6.Toimenpiteet sopimuksen
allekirjoituksen yhteydessa

Sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa
saatetaan tehda myds toimenpiteitad, kuten
hyvaksya ja rekisterdida uusi yhtidjarjestys,
hyvaksya osakemerkinnat ja tietenkin
my0s valtuuttaa hallitus allekirjoittamaan
osakassopimus yhtién puolesta. Uusi

yhtidjarjestys tulee muistaa rekisterdida
vipymatta. Yhtidjarjestyksen muuttaminen
edellyttaa tavanomaisesti yhtiokokousta ja
siella tehtavaa maaraenemmistopaatosta,
mutta osakkaat voivat yksimielisesti
paattaa asiasta yhtiokokousta pitamattakin
yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta.
Tallainen paatds on kirjattava, paivattava,
numeroitava ja allekirjoitettava. Jos
yhtiossa on useampia kuin yksi
osakkeenomistaja, vahintdan kahden
heista on allekirjoitettava paatos.

7.Yhtion hallinto ja johtaminen

Paatoksentekoa ja hallintoa koskevat
ehdot voidaan tehda kevyeksi, mikali ei ole
merkittavaa tarvetta poiketa osakeyhtidlain
vahemmistosuojaehdoista
vahemmistdosakkeenomistajan hyvaksi.
Poikkeaminen on tarpeen yleensa silloin,
kun osakkeenomistajana on
paaomasijoittaja tai muu sijoittajaosakas.
Tallaisen osakkeenomistajan intressissad on
varata riittavat vaikutusmahdollisuudet
yrityksen johtamiseen ja toimintaan ja
varata veto-oikeus keskeisten paatdsten
osalta. Ideana on se, etta tietyt merkittavat
paatokset edellyttavat esimerkiksi tiettyjen
osakkaiden tai osakasryhmien
hyvaksyntaa (esim.
liiketoimintasuunnitelman muuttaminen,
toimitusjohtajan erottaminen/nimittdminen,
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isot investoinnit, yritysjarjestelyt,
selvitystilaan asettaminen, osakepdaoman
muutokset ja osakeantien jarjestaminen,
liiketoiminnan lopettaminen ja yhtion
purkaminen, yhtidjarjestyksen
muuttaminen, varojen jako silta osin kuin
se poikkeaa osakassopimuksen ehdoista).
Paatdksentekoehdot ja veto-oikeus voi
my0s olla omistajaryhmakohtaista.
Tarkeata kuitenkin on valttaa sita, etta
yrityksen toiminta halvaannutettaisiin liian
tiukoilla ehdoilla.

Mikali yhtiokokouksen ja hallituksen
paatdksentekomenettelyista ei sovita,
sovelletaan osakeyhtiolain saannoksia
paatoksentekoon, eli paatdoksenteko
tapahtuu ldht6kohtaisesti
enemmistopaatoksin.

Hallituksen osalta sopimuksessa voidaan
maaritella hallituksen jasenten
nimeamisesta, esimerkiksi etta kullakin
osakkeenomistajalla tai osakasryhmalla on
oikeus nimeté hallituksen jasen/jasenia.
Sopimuksessa voi olla my6s ehdot
hallituksen hallituksen puheenjohtajan
valinnasta, kokouskaytanndistd, kokousten
vuotuisesta maarasta,
paatosvaltaisuudesta ja paatdksenteosta
hallituksen kokouksissa, puheenjohtajan
aanesta, kokousmateriaalien
toimittamisesta ja kokouksen koolle

kutsumisesta, jolloin yleensa kullekin
osakkeenomistajalle varataan
mahdollisuus saada hallitus kutsuttua
koolle. Sopimuksessa voidaan ottaa my6s
kantaa siihen, otetaanko hallituksen
jasenille vastuuvakuutus.

Toimitusjohtajan osalta sopimuksessa
voidaan informatiivisesti todeta, etta
hallitus erottaa ja nimittaa toimitusjohtajan
ja toimitusjohtaja toimii tehtavassaan
erillisen toimitusjohtajasopimuksen
mukaisesti. Sopimusmalli voidaan ottaa
osakassopimuksen liitteeksi. My0ds
toimitusjohtajan osalta voidaan todeta
mahdollinen velvollisuus ottaa
vastuuvakuutus. Mikali toimitusjohtaja
nimetaan osakassopimuksessa, on
sanamuodon syyta olla sellainen etta se
mahdollistaa joustavuuden sopimuksen
voimassaoloaikana (esim. “ensimmainen
toimitusjohtaja on...”, “toimitusjohtaja
sopimuksen voimaantulohetkelld on...”).

8.0sakkaiden tiedonsaantioikeudet

Osakkailla on l&ht6kohtaisesti varsin
rajalliset tiedonsaantioikeudet
osakeyhtidlain perusteella. Tama koskee
l&hinn& vain tilinpaatodsasiakirjoja.
Osakassopimuksella pyritdankin sopimaan
ja turvaamaan osakkaille laajemmat
tiedonsaantioikeudet, kuin mita laki
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tarjoaa. Tilinpaatostietoja koskevaa
tiedonsaantioikeutta voidaan ensinnakin
sopimusperusteisesti aikaistaa lain
lahtokohtaan verrattuna. Taman lisaksi
osakkaalle voidaan varata oikeus tutustua
yhtion toimintaan ja toimitiloinin normaalin
tybajan puitteissa seka keskustella yhtidn
johdon ja muiden avainhenkildiden kanssa
yhtion toimintaan liittyen.

9.0sakkaiden tyoskentely yhtiossa

Tasavertaisten omistajien
osakassopimukselle on tyypillista etta
kaikki tai valtaosa osakkaista tyoskentelee
yhtiéssa. Osakassopimuksessa voidaankin
maaritella velvollisuus tyoskennella
yhtiossa ja edistaa yhtion liiketoiminnan
kehittymista parhaan kyvyn mukaan.
Velvollisuus voi olla myds maaraaikainen.
Ty6skentelyvelvollisuutta
osakkeenomistajalla ei ole, ellei sellaisesta
erikseen sovita. Sopimuksessa otetaan
my0Os usein kantaa siihen, milla ehdoin
tyéskentely tapahtuu (esim.
tyésopimusmalli liitteeksi). Lisdksi voidaan
ottaa kantaa siihen, millainen vaikutus
osakeomistukselle on silla, ettd henkil6
lopettaa tyoskentelyn yhtiéss3, eli voiko
henkild pysya osakkeenomistajana
silloinkin, kun han ei enaa tydskentele
yhtidssa. Yleensa vaikutus
osakeomistukseen jaetaan ns. good leaver

ja bad leaver -tilanteisiin, eli vahintaankin
bad leaver -tilanteissa muilla
osakkeenomistajilla (ja toissijaisesti
yhti6lld) on oikeus lunastaa l&htijan
osakkeet ennalta sovittuun hintaan, joka
usein on alhaisempi verrattuna good leaver
-tilanteisiin. Bad leaver -tilanteita ovat
yleensa esimerkiksi osakassopimuksen
rikkominen taikka tyosuhteen purkaminen
tai itisanominen tyésopimuslain
henkildperusteella (poislukien
pitkdaikainen sairaus).

10.Varojen jako yhtiosta

Varojen jakoa koskevat ehdot ovat myos
yksi eniten tapauskohtaisesti raataloitavia
osakassopimuksen ehtoja. Kannattaa
muistaa, etta osakeyhtiolain lahtékohtana
on ns. vahemmistdosinko, el
osakkeenomistajat voivat vaatia osinkoa
jaettavaksi osakeyhtiolain maarittamassa
laajuudessa. Mikali tasta halutaan poiketa
ja erityisesti jos osingonjakomahdollisuutta
halutaan rajata, tulee siita ottaa ehdot
osakassopimukseen. Voidaan esimerkiksi
maarata, etta tietyilta ensimmaisilta
vuosilta ei jaeta osinkoa lainkaan, mikali
voittovarat on tarpeen kayttaa yrityksen
kehittamiseen.
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11.0sakkeiden luovutukset

Osakkeiden luovutuksia koskevat ehdot
ovat yksi osakassopimuksen tarkeimmista
kappaleista. Nama tulee muotoilla myds
tapauskohtaisesti sopivaksi. Luovutuksia
koskevilla ehdoilla on tarkea turvata yhtion
toiminnan jatkuvuus niissakin tilanteissa,
kun osakkaiden valilla syntyy konflikteja tai
jokin osakas ei enda halua tai pysty
tyéskennelld yhtidssa (esim. eldkdityminen,
alan vaihto, kuolema, sairastuminen,
avioero). Luovutusta koskevat ehdot ovat
erityisen tarkeita myos sijoittajaosakkaalle,
jonka intressissa on nimenomaan
maksimoida osakkeiden arvonnousu ja
realisoida arvonnousu osakkeiden myynnin
kautta.

Luovutuksia koskevissa ehdoissa pyritaan
yleensd estamaan osakkeiden luovutukset
ei-toivotuille tahoille ja sallimaan vain
sopimuksenmukaiset osakkeiden
luovutukset.

Osakassopimuksessa usein sovitaan, etta
mikali luovutus tapahtuu
osakassopimuksen ehtojen mukaisesti,
yhtiojarjestyksen mahdolliseen lunastus-
tai suostumuslausekkeeseen ei vedota.
Luovutuksia koskevassa kappalessa usein
myOs todetaan osakkeiden panttauskielto.
Mikéali osakkeet voitaisiin pantata, saattaisi

osakkeiden luovutuksiin liittyvat
sopimusvelvoitteet vaarantua.

Osakkeiden lunastus- ja
luovutustilanteissa usein muille osakkaille
annetaan ensisijainen mahdollisuus
lunastaa osakkeet tiettyyn sopimuksessa
maariteltyyn hintaan ja toissijaisesti yhtiolle
oikeus lunastaa osakkeet. Yhtion omien
osakkeiden oston osalta tulee muistaa
myOs osakeyhtidlain sdanndkset ja
rajoitukset.

Luovutusta koskevissa osakassopimuksen
ehdoissa otetaan usein kantaa myos
siihen, miten osakkeesta maksettava hinta
lasketaan, mikali muut osakkeenomistajat
tai yhtio lunastaa osakkaan osakkeet.
Hinnanmaaraytyminen riippuu usein siita,
onko kyse ns. good leaver vai bad leaver
-tilanteesta. Jalkimmaisessa tapauksessa
hinta on yleensa alhaisempi ja
lunastushinnalla on sopimusakkoon
rinnastettavia piirteita. Luovutushinnan
laskentatavassa tulee huomioida
vaihtoehtoiset veroseuraamukset.

Vaihtoehtoisia hinnanlaskutapoija:

Kaypa arvo. Verottajan lahtokohta sille,
etta luovutuksesta ei koidu
ansiotuloveroseuraamuksia osakkeiden
ostajalle. Kayvan arvon laskemiseen
yleensa kannattaa nimetéa riippumaton
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tilintarkastaja, jonka laskelmaa osakkaat
sitoutuvat noudattamaan. Kayvan arvon
laskeminen usein edellyttaa sita, etta
osakkeista olisi joitain
referenssiluovutuksia.

Substanssiarvo. Viimeisen vahvistetun
tilikauden nettosubstanssiarvo on hyva
vaihtoehto silloin, kun kayvan arvon
maarittaminen on vaikeaa.
Substanssiarvoa kaytetaan usein
esimerkiksi asiantuntijapalveluyhtididen
osakassopimuksissa laskentaperusteena
osakkaiden vélisissa osakeluovutuksissa.

Nimellisarvo tai merkintahinta.
Nimellisarvoa tai merkintdhintaa kaytetaan
osakeluovutuksissa hintana yleensa
sanktioluontoisesti silloin, kun muut
osakkeenomistajat ovat oikeutettuja
lunastamaan osakassopimusta rikkoneen
osakkaan osakkeet.

12.Myo6tamyyntioikeus ja -velvollisuus

Osakassopimukseen saatetaan sisallyttaa
myotamyyntioikeus ja -velvollisuusehdot
(ns. tag along ja drag along -ehdot). Jos
yksi osakkeenomistaja neuvottelee
osakkeiden myynnista ostajan kanssa,
onko han velvollinen pitamaan myynnin
ehtona sit3, ettd myos muilla
osakkeenomistajilla on oikeus myyda
osakkeensa samoin ehdoin ostajalle (ns.

tag-along -ehto). Tama voi olla varsinkin
vahemmistdomistajien intressissa.
Sopimuksessa voidaan my&s sopia
myotamyyntivelvollisuudesta (ns. drag
along -ehto), jonka perusteella osakkaat
ovat velvollisia myymaan osakkeensa
vastaavin ehdoin, joilla tietty tai tietyt
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet
osakkeita koskevan ostotarjouksen. Drag
along -ehto on erityisesti
paaomasijoittajien intressissa.

13.Kilpailu- ja houkuttelukielto

Kilpailu- ja houkuttelukieltoehdoilla
pyritaan varmistamaan se, etta osakas tai
osakkaat eivat kayta yhtidoon liittyvaa
liiketoimintaosaamistaan ja asiakas- ja
muita kumppanuussuhteitaan vilpillisesti
kilpaillakseen yhtion kanssa.
Osakkeenomistajalla ei ole
kilpailukieltovelvoitetta, ellei sellaisesta
erikseen sovita. Niinpa osakkeenomistaja
on lahtdkohtaisesti kilpailukiellon osalta
vapaammassa asemassa kuin esimerkiksi
tydsuhteessa oleva tydntekija. Mydskaan
toimitusjohtajalla ei ole 1dhtdkohtaista
kilpailukieltovelvoitetta, ellei sellaisesta
sovita. Tama korostaa kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen tarvetta.
Kilpailukielto voi olla yleinen ja se voi olla
voimassa sopimuksen voimassaoloajan ja
maaraajan sen paatyttya. Kilpailukielto
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saattaa olla my6s muilla tavoin, esimerkiksi
maantieteellisesti tai toimialallisesti
rajoitettu. Toisaalta tulisi huomioda myds
se, ettei kohtuuttomasti rajoiteta henkilon
ammatinharjoittamismahdollisuutta.

Houkuttelukieltoehdolla sitoudutaan
yleensa viela siihen, etta ei houkutella
yhtidn tydntekij6itd ja/tai asiakkaita toisen
yhtion palvelukseen tai asiakkaiksi.

Kilpailukiellon noudattamista tehostetaan
usein sopimussakkoehdolla, joka tarkoittaa
sita, etta sopimusrikkomustilanteissa
rikkoja on velvollinen suorittamaan tietyn
maaratyn rahasumman sopimussakkona
muille sopijapuolille siita huolimatta, etta
mitaan konkreettista vahinkoa ei
osoitettaisi syntyneen.

Tarvittaessa kilpailukieltoendossa voidaan
selventad, etta kilpailukieltoehto ei esta
sijoittamasta saman toimialan (julkisesti
listattuihin) yhtiéihin.

Huom! Kilpailukieltoehtoja laadittaessa on

syyta huomioida 1.1.2022 voimaantullut
tydsopimuslain muutos, joka teki

tydntekijdiden kanssa solmittavat

kilpailukieltosopimukset tydonantajalle

maksullisiksi. Tydsuhteen tunnusmerkiston

tayttyminen on pakottavaa lainsaadantoa,
joten osakassopimustakin laadittaessa
tulisi arvioida mika on yhtion hyvaksi

tydskentelevan osakkeenomistajan rooli
yhtiossa ja tayttaako se tydsuhteen
tunnusmerkiston. Jos esimerkiksi
osakkuus on osakassopimuksessa
vahvasti kytketty yhtidssa
ty6skentelemiseen ja/tai osakas on
muutoin kokonaisarvioinnin perusteella
katsottavissa tosiasiallisesti tyontekijaksi,
kilpailukieltosopimuksia koskevat
tydsopimuslain sdanndkset saattavat
soveltua tilanteeseen osakasroolista ja
osakassopimuksia muutoin koskevasta
laajasta sopimusvapaudesta huolimatta.
Niinpa tydsopimuslain soveltuminen on
arvioitava aina tapauskohtaisesti. Samalla
tulee arvioida sekin, onko kilpailukiellon
sijasta jarkevampaa esimerkiksi kayttaa
ainoastaan houkuttelukieltoehtoa niiden
osakkaiden osalta, joiden osalta se
saattaisi olla riittava ja jotka selvimmin ovat
katsottavissa tyontekijoiksi.

14.Salassapito

Yksityisen osakeyhtion osakkeenomistajat
saavat usein tietoonsa merkittavia yhtiota
koskevia luottamuksellisia tietoja. Tata
tietoa pyritaan suojaamaan
salassapitovelvoittein. [Iman
sopimusperusteista
salassapitovelvollisuutta
osakkeenomistajilla ei ole
salassapitovelvollisuutta.
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Salassapitovelvoite pitdd usein sisallaan
velvollisuuden olla paljastamatta tietoa
kolmannelle ja kiellon olla kayttamatta
luottamuksellista tietoa muuhun
tarkoitukseen kuin yhtion hyvaksi.
Salassapitovelvoite on usein voimassa
my0s tietyn maaraajan sopimuksen
paattymisen jalkeen.
Salassapitovelvoitteella suojellaan sindnsa
samoja intresseja kuin kilpailukieltoehdolla.

15.Immateriaalioikeudet

Henkisen tyon tuloksena syntyvat
aineettomat oikeudet, kuten tekijanoikeus,
patentit, mallioikeudet ja tavaramerkit, ovat
nykypaivana yritysten arvokkainta
omaisuutta. Yrityksen arvon ja toiminnan
jatkuvuuden kannalta on tarkeaa, etta
varmistetaan sopimuksin aineettomien
oikeuksien siirto yritykselle. Aineettomia
oikeuksia on saattanut jo syntya ennen
yhtion rekisterointia. Mikali oikeuksien
siirrosta ei sovita, ei oikeudet siirry, silla
lain lahtOkohtana on, etta oikeudet
syntyvat aineiston luoneelle henkildlle.
Tastéa syysté on usein ehdottoman tarkeaa
siséllyttaa osakassopimukseen ehto, jonka
perusteella osakkaiden tydn tuloksina tai
rekister6imalla yhtiota perustettaessa tai
myohemmin sopimuksen
voimassaoloaikana syntyneet aineettomat
oikeudet siirretdén yhtidlle (ilman erillista

korvausta). Samalla tulee varmistaa, etta
yhtid saa my0Os oikeuden luovuttaa
edelleen kyseiset oikeudet sekda muokata
aineistoja. Osakkaiden tulee myds sitoutua
siihen, ettd he tarvittaessa allekirjoittavat ja
toimittavat tarpeelliset siirtokirjat ja muut
dokumentit, joita saatetaan vaatia
oikeuksien rekisterdinnin yhteydessa.

Yhtiossa tyoskentelevien
osakkeenomistajien ty6-, johtaja- ja
toimitusjohtajasopimuksiin on myods syyta
sisallyttaa vastaavankaltaiset ehdot
immateriaalioikeuksien siirtymisesta ja
siirtamisesta yhtiolle.

16.Sopimusrikkomukset

Yleensa osakassopimukseen sisallytetaan
sopimussakkoehto sopimusrikkomusten
varalta, silla sopimusrikkomuksesta
aiheutuvan vahingon toteennayttaminen
olisi muuten erittain vaikeaa. Usein
maarataan myads, etta rikkoja on kuitenkin
velvollinen korvaamaan sopimussakon
ylittdvan vahingon. Sopimussakko on
yleensa suoritettava toisille osakkaille.
Usein my6s maarataan, etta
sopimussakkoon sitoutuu vain toiset
osakkaat, joten yhtid ei voi siina
tapauksessa rikkoa sopimusta tavalla, joka
laukaisisi sopimussakon.

29



Sopimussakko voidaan maarata
seuraamukseksi kaikille
sopimusrikkomuksille tai vain tietyille
(esim. kilpailukieltoehto). Voidaan myo6s
maarata niin, ettd sopimusta rikkoneelle
osapuolelle annetaan kohtuullinen
maaraaika korjata rikkomuksensa
(edellyttéen ettd se on korjattavissa) ja
vasta korjauksen laiminlyonti saattaa
aikaansaada sopimussakon
suorittamisvelvollisuuden.

Yhtena seuraamuksena voidaan myos
maarata muille osakkaille (ja toissijaisesti
yhtidlle) oikeus lunastaa sopimusta
rikkoneen osakkaan osakkeet tiettyyn
hintaan (esim. nettosubstanssiarvo,
nimellisarvo tai alkuperainen
merkintdhinta). TAma sopimussakon
tyyppinen seuraamus, mutta voi olla tarkea
esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, joissa on
rikotaan raikeasti kilpailukieltovelvoitetta.

17.Sovellettava laki ja riitojen ratkaisu

Osakassopimus laaditaan suomalaisen
yhtidn lahtékohdasta, joten on ilmeista,
ettd sopimukseen tulisi soveltaa Suomen
lakia. Nain on syyta tehda silloinkin, vaikka
sopijapuolina olisi ulkomaisia sijoittajia ja
sopimus laaditaan englanninkielisena.

Riitojen ratkaisuna yksi- tai kolmemiehinen
valimiesmenettely (ja t4td edeltava

neuvotteluvelvoite) on usein sopiva, silla
valimiesmenettely takaa luottamuksellisen
ja tuomioistuinprosessiin verrattuna
nopeamman riitojen ratkaisutavan. Mikali
joidenkin osakkaiden osakeomistukset
ovat kovin pienia (esim. tyéntekijdiden
sitouttaminen), saattaa olla
tuomioistuinprosessi olla asianmukaisempi
malli tai vaihtoehtoisesti voidaan sopia,
etta valitystuomioistuimen kuluista vastaa
yhtio.

18.Voimassaolo

Toisinaan osakassopimukset laaditaan
maaraaikaiseksi tiettya tarkoitusta varten,
mutta yleisempaa on, ettd ne ovat
toistaiseksi voimassa. Tyypillista on
maarata, etta osakassopimus on kunkin
osakkaan osalta voimassa niin kauan, kuin
tama on osakkaana yhtiossa. Lisaksi
voidaan maarata, etta sopimuksen
voimassaolo paattyy, jos kaikki osakkeet
tulevat yhden osakkeenomistajan
omistukseen, yhtio puretaan tai yhtion
osakkeet tulevat porssissa julkisen
kaupankaynnin kohteeksi.

Voimassaolo on hyva yleensa sitoa tiettyyn
nimettyyn paivamaaraan
allekirjoituspaivamaariin viittaamisen
sijasta.

19.Liitteet
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Tilanteesta riippuen osakassopimukseen
voidaan ottaa yksi tai useampi liite.
Tyypillisia liitteita ovat yhtidjarjestys (ja
mahdolliset muut perustamisasiakirjat
kuten perustamissopimus, jos
osakassopimus tehdaan yhtiota
perustettaessa), pdytakirjat osakkaiden
yksimielisista paatoksista,
johtajasopimusluonnokset ja
liiketoimintasuunnitelma.

Liitteista tulee tehda sopimuksentasoisia
asiakirjoja viittaamalla niihin
nimenomaisesti osakassopimuksessa ja
toimittamalla ne ennen sopimuksen
allekirjoittamista kaikille sopijapuoilille.

20.Sopimuskappaleet ja allekirjoitukset

Mikali sopimus tehdaan ja allekirjoitetaan
kirjallisesti, laaditaan siitd yleensa yhta
monta alkuperéista kappaletta kuin
sopimuksella on sopijapuolia. Jokainen
osakas allekirjoittaa sopimuksen ja yhtion
puolesta osakassopimuksen allekirjoittaa
hallitus.
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